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Arbetslivsinstitutet

Arbetslivsinstitutet dr ett nationellt kunskapscentrum for arbetslivsfragor. Pa uppdrag av
Niringsdepartementet bedriver institutet forskning, utbildning och utveckling. Institutet har
cirka 450 anstillda och finns pa sju orter i landet. Forskningen dr mangvetenskaplig och utgar
fran problem och utvecklingstendenser i arbetslivet. En viktig uppgift &r kommunikation och
kunskapsspridning. For mer information besok institutets webbplats,
www.arbetslivsinstitutet.se

Proformia Hilsa

Proformia Hdlsa AB &r verksamt inom omradet strategisk hilsa. Foretaget arbetar med
offentliga organisationer savil som privata néringslivet. For mer information besok foretagets
webbplats, www.proformia.se. Proformias roll i Botkyrka-studien har varit att utbilda och
stodja chefer och hilsoinspiratorer samt att hiimta in fakta via enkiter och tester.

Botkyrka kommun

I Botkyrka kommun, strax séder om Stockholm och med cirka 5 500 medarbetare, dr
personalforsorjningen en hogt prioriterad fraga. Hog medelalder hos personalen tillsammans
med relativt hog personalomsittning gor att man star infor stora nyrekryteringar. Till detta
skall ldggas att sjukfranvaron har stigit fran knappt 5 % ar 1997 till ca 10.1% 2002. De
yrkesgrupper i kommunen som har hogst sjukfranvaro arbetar inom skola, barnomsorg, stid
och vard.

Tillkdnnagivanden

Erland Colliander pa foretaget Proformia har varit ALIs kontaktperson i projektet och har
ocksa ansvarat for utbildningsinsatserna, vissa enkatfragor samt konditionsmatningarna. Han
har ocksa i rapporten skrivit avsnitten om genomférandet i Botkyrka.

Denna del av projektet finansierades av Naringsdepartementet.

Carina Bildt, Arbetslivsinstitutet har ansvarat for datatranskriberingen.

Lena Karlqvist, Arbetslivsinstitutet dr ansvarig for dataanalyserna och utvirderingen av det
genomforda projektet samt dr huvudforfattare av rapporten.

Forord

For ndrvarande bedriver Arbetslivsinstitutet forskning under temat Arbetsliv i storstad. Temat
omfattar forskning om aktuella fragor som ber6r problem och mdéjligheter till utveckling inom
arbetslivet i storstdder. I forskningen ldggs stor vikt pa aspekter som kon, klass, etnicitet,
’ras” och sexuell laggning for att undersoka orsaker till social exkludering och inkludering.
Denna rapport utgor en delrapport under temat Arbetsliv i storstad.



SAMMANFATTNING

Denna studie har genomforts i Botkyrka kommun i samarbete mellan representanter fran
kommunen, foretaget Proformia och Arbetslivsinstitutet. Utbildning och stod till deltagarna
har varit Proformias ansvar medan Arbetslivsinstitutet star som utvarderare av projektet.

Syftet med projektet har varit att utveckla metoder for 6kad hélsa i kommunal miljé. Da
Botkyrka kommun &r en relativt inhomogen kommun har resultaten inte bara utvirderats i de
olika utbildningsgrupperna utan ocksa i andra grupperingar som alder, kon, etnisk bakgrund,
yrke och arbetsplatsens placering i kommunen. Arbetet har ocksa inneburit att identifiera
faktorer som, for kommunen, dr mojliga att paverka gentemot individer, arbetsorganisation,
ledarskap och styrsystem. En forhoppning dr att kommunen sjidlv kommer att tillskjuta
resurser for denna verksamhet som startats sa att malen kan uppfyllas.

Vid utvirderingen och jamforelser av forhallanden vid basarsundersékningen och
uppfoljningen ett ar senare, dvs. efter utbildningsinsatserna, kan vissa skillnader mellan
utbildningsgrupperna utldsas. Forhallanden i arbetet, under fritiden, livsstil och
hilsorelaterade faktorer har analyserats och testats statistiskt.

Antal svarande vid savil bas- som uppfoljningsar var 86 i utbildningsgruppen Chef (Chef), 96
i kombinationsgruppen Chef och Hdalsoinspirator (Chef+HI), 84 i Hdlsoinspiratorsgruppen
(HI) och 74 i Kontrollgruppen (Kontroll).

I utbildningsgruppen Chef + HI var antalet personer med annan etnisk hirkomst dn svensk
lagst medan medelaldern var ldgst i Kontrollgruppen.

Arbetet

e Fler i Chef gruppen ansag vid basundersokningen att de kunde genomfora sadant som dr
viktigt for att verksamheten skall fungera.

e Firre i Chef + HI gruppen ansag vid savil bas- som uppf6ljningsar att kommunen har
tydliga mal for sin verksamhet.

¢ Vid uppfoljningen hade en storre andel av Chef + HI gruppen hoga krav i arbetet medan en
mindre andel av samma grupper hade lagt inflytande Gver arbetet vid savil bas- som
uppfoljningsar.

¢ En storre andel av Chef + HI gruppen upplevde hog stressniva pa arbetet vid uppfoljningen
jamfort med 6vriga grupperna.

e Firre i HI gruppen rérde sig mindre dn 30 minuter per dag vid basarsundersokningen

¢ Fler 1 HI och Kontrollgrupperna anger vid uppfoljningen att de tagit semester eller
kompledigt for att vila.

¢ En storre andel av Kontrollgruppen hade savil hoga krav som lag kontroll (anstringt arbete)
an de ovriga vid basarsundersokningen.

Fritiden

¢ En stor andel av HI gruppen dgnade sig inte at regelbunden motion vid
basarsundersokningen jamfort med 6vriga grupper.

¢ Vid uppfdljningen var det endast en mycket liten andel av Chef + HI gruppen som inte
dgnade sig at nagon regelbunden motion. Samma grupp var ocksa mest angeldgna att vilja
motionera regelbundet vid basarsundersokningen samt hade stort intresse av att motionera vid
savil bas- som uppf6ljningen.



Livsstilsfaktorer

Livsstilsfaktorer som skiljde sig at mellan grupperna var:

¢ En storre andel av savil Chef- som Chef + HI gruppen klarade av att jogga 2 km i hogt
tempo eller utan att stanna jamfort med de 6vriga grupperna vid savil basarsundersokningen
som uppfoljningen (31-38 procent jaimfort med 15-19 procent).

Hiilsorelaterade faktorer

¢ Den enda hélsorelaterade faktorn som skiljde grupperna var att en ligre andel av HI
gruppen arbetat fast de borde ha varit hemma (sjuknirvaro) vid basundersokningen. Vid
uppfoljningen hade grupperna nirmat sig varandra.

¢ Antal sjuktillféllen eller sjukdagar skiljde sig inte signifikant mellan grupperna, varken vid
basarsundersokningen eller vid uppfoljningen.

Den grupp som hade 6kat sin kondition mest mellan basar och uppfoljning var Chef + HI
gruppen (2,9 mlOy/kg*min 1 genomsnitt).

e Samst kondition hade HI gruppen vid savil basarsundersokningen som vid uppfoljningen.

Slutsatser som kan dras av detta ettariga projekt #r att 6kad kondition var en tydligt métbar
effekt och att en ettarig projekttid &r alldeles for kort tid for att utvirdera genomgripande
effekter pa organisationsniva. Under projekttiden drevs, speciell i gruppen Chef + HI, en
mingd hélsoframjande aktiviteter. Aktiviteter som i andra undersdkningar, t.ex. ett projekt i
Limhamn-Bunkeflo, ”Pa vig mot bittre hilsa”, som riktats till vardbitrdden och
underskoterskor inom hemtjénsten och som utvirderats i flera omgangar har visat pa sadana
positiva effekter (1). Aktiviteter med ldngre duration har alltsa visat sig frimja hdlsa men som
i var studie inte visat sig som sinkt sjukfranvaro. Det finns dock anledning att tro att
kommunen, om man fortsitter med insatser i denna riktning, kommer att se effekter i minskad
sjukfranvaro, 6kad hilsa och forindrad (positiv) livsstil.

Forslag till hilsoframjande insatser i Botkyrka kommun:
e For att se positiva fordndringar pa lang sikt bor inriktningen vara att fortsitta de paborjade
aktiviteterna och fortsatt Coachning av Chefer och Hdlsoinspiratorer tillsammans
e Fortsitta dialogen med medarbetarna dir savil organisation som livsstil bearbetas
¢ [ denna ettariga studie framkom den 6kade konditionen som en tydlig métbar effekt
¢ Konditionshojande insatser bor ytterligare stimuleras i vissa grupper (stdd och vard)
- exempelvis minst tva traningspass i veckan pa betald arbetstid (bor inga i
arbetsatagandet)
- rokavvénjningskurser



INNEHALLSFORTECKNING

Hilsa i arbetslivet - vad ar kint sedan tidigare?

Teori

Syfte

Material och metod
Deltagarna
Gruppindelning

Chefsutvecklingsprogrammet
Hilsoinspiratorsutveckling
Tester

Resultat
Bortfall
Erfarenheter bland cheferna
Erfarenheter bland hélsoinspiratérerna
Enkitresultat
Utbildningsgrupper
Ko6n och alder
Arbetsplatsens placering i kommunen
Etnisk bakgrund
Yrkesgrupper
Konditionstest

Diskussion och slutsatser
Referenser

Bilagor
Bilaga 1, Utbildningsgrupper
Bilaga 2, K6n och alder
Bilaga 3, Arbetsplatsens placering i kommunen
Bilaga 4, Etnisk bakgrund
Bilaga 5, Yrkesgrupper

18

21

22
23
26
29
32
35






Hilsa 1 arbetslivet — vad ar ként sedan tidigare?

Atgiirder for bittre hilsa pa arbetsplatsen har ofta inneburit ett fokus pa riskfaktorer och pé
livsstilsfragor for enskilda medarbetare. Pa 80-talet initierades bredare program, i amerikansk
litteratur ofta kallade “wellness program” (2), fortfarande dock med fokus pa den enskilde
medarbetarens hilsa. Ett tema som forst pa senare ar tagits in i hidlsoprocesser &r det
organisatoriska, med fokus pa hela verksamheten fran ledning och nedat. Ett sadant fokus pa
hela organisationen kan forebygga stressrelaterad ohilsa anser bland andra Christina Maslach
(3). Detta arbetssitt har varit vanligt vid renodlade ledarskapsprogram, dir man dock mycket
sdllan har haft god hidlsa som mal.

En intressant modifiering i synen pa arbetsrelaterad hilsa &r att, istéllet for att anvinda
arbetsplatsen som ett bra arena for att skapa god hélsa pa, bor man driva program som #ndrar
forutsittningarna for arbetsplatsen att, 1 sig, vara en hilsobefrimjande milj6 (2). Detta innebér
vanligtvis att hilsa skall behandlas som en strategisk fraga i organisationen. Man bor da
trycka pa vikten av att integrera hidlsopromotion med utvecklandet av verksamhetens
huvudsakliga uppdrag (4).

”Pa vig mot bittre hilsa” dr ett projekt som riktas till vardbitraden och underskoterskor inom
hemtjénsten i ett omrade i Limhamn-Bunkeflo (Skane) och som utvirderats av Holmkvist C
och Leppinen V, Arbetslivsinstitutet Syd, 2004. Projektet pagar under en trearsperiod, 2002 —
2005. Personalen har erbjudits att under betald arbetstid dgna sig at friskvard tre timmar per
vecka och kommer ocksa att pa betald arbetstid kunna dgna sig at kvalitetstid tva timmar per
vecka. Utvirderingen av projektet sker avseende hur det organiseras, hur personalens sjuktal
forandras samt hur personalen anammar de mojligheter som projektet ger (1).

Svenska Kommunforbundet och Landstingsfoérbundet har gett ut en idéskrift om “Kommuner
som utvecklar hilsa”, 2004. Skriften har kommit fran programmet Styrning och samordning
for Friskare Kommuner finansierat av Niringsdepartementet och Svenska Kommun- och
Landstingsférbunden (5). I programmet har sju kommuner — Overkalix, Soderhamn, Karlstad,
Kumla, Enk6ping, Botkyrka och Linkoping — arbetat i ett ndtverk med att utveckla hilso- och
arbetsmiljofragor. Skriften riktar sig till ledningsgrupper och samverkansgrupper intresserade
av att bygga friska och trygga kommuner och férhallningssittet i fragor om hilsa och arbete
ar en Overtygelse att alla ménniskor vill gora ett bra arbete. Ingen vill vara sjuk.
Arbetsgivarens uppgift dr att bidra med forutsdttningar for anstédllda att kunna gora ett bra
jobb som ocksa skapar hilsa och arbetsglddje. Arbetsuppgifterna bor stimulera medarbetare
pa alla nivaer att utvecklas i sitt yrke och som personer.

Teori

Hur man skall kunna 6ka engagemang pa lang sikt och samtidigt forbittra hilsolédget ar fragor
som inte bara berdr Botkyrka kommun och andra offentliga arbetsgivare utan hela det svenska
arbetslivet idag. I en skrift utgiven av Prevent, 2001, talas det om vikten av nytdnkande inom
detta omrade. Man betonar att detta maste vara en strategisk fraga och att chefernas roll
diarmed dr mycket viktig (6).

Utifran litteraturen och tidigare erfarenheter har Proformia identifierat ett antal faktorer som
bidrar till att skapa hélsa och vilmaende pa arbetsplatser. Dessa ir:

¢ Ett ledarskap som styr mot god hilsa
e Parallellt arbete med livsstil och arbetsmiljo
e Att integrera hilsoarbetet i organisationen pa ett naturligt sétt




Denna undersokning utgar ifran Proformias hdlsomodell, vilken bygger pa tva parallella
processer. Chefer ges kunskap och stod for att kunna arbeta med arbetslivsrelaterade faktorer
som ledarskap, tydliga malsittningar, kommunikation etc. samt kunna vara ett bra stod i
livsstilsrelaterade fragor. Samtidigt utbildas utvalda medarbetare till Hélsoinspiratorer med
uppdrag att uppmuntra till en béttre livsstil i medarbetargruppen. De arbetar med faktorer som
fysisk aktivitet, kost etc. Fokus, i savil chefsutveckling som for hdlsoinspiratorerna, &r ett
promotivt tankesitt, dvs. att forstirka det friska medan atgiardande av negativa faktorer har ett
mindre utrymme.

Teorin som testas 1 denna undersokning &r att en hilsoprocess som resulterar i vil
informerade och intresserade chefer parallellt med vélutbildade hélsoinspiratorer genererar
mer vilmaende och bittre hilsa jamfort med separat utforda chefsutvecklings- respektive
hilsoinspiratorsprocesser.

Syfte med undersokningen

Syftet med projektet var att utviardera ovanstaende modell dir chefer och hilsoinspiratorer
stottas i en process for att mojliggora bittre livsstil hos individerna och ett hdlsosamt
ledarskap. Utvérdering av resultaten har gjorts i dessa utbildningsgrupper och pa grund av
Botkyrka kommuns inhomogena personalsammanséttning ocksa for yngre och édldre kvinnor
och min, i respektive yrkesgrupp, for de som arbetar i norra respektive sddra Botkyrka samt
for de med utldndsk respektive svensk hirkomst.

MATERIAL OCH METOD

Denna undersokning pagick under perioden 1 november 2002 till 15 december 2003.

Deltagarna

I studien ingick 28 arbetslag med dess ndrmsta chef. Totalt deltog 476 medarbetare vars alder,
langd och vikt framgar ur nedanstaende tabell (Tabell 1). Dessa kom fran arbetsplatser som
vardhem, socialforvaltning, 16nekontor, lokalvard, forskola och skola (Tabell 2). Cheferna, 28
personer, var verksamma pa mellanchefsniva, med tjanster som bitrddande rektor, stidledare,
vardhemschef, avdelningschefer inom socialférvaltningen, administrativa chefer samt som
chefer inom &dldreomsorgen.

Tabell 1. Lingd och vikt samt aldersfordelning (under eller lika med 45 ar samt 6ver 45 ar)
bland deltagande kvinnor och mén. Virdena anges som medelvidrden och standardavvikelse).

Kon Lingd (cm) mean:Sd | Vikt (kg) mean:Sd Alder (%)

<=45 ar| >45 ar
Kvinnor (n=303) 165 (6,4) 70 (14,1) 46 54
Min (n=39) 175 (8,1) 79 (11,0) 47 53
Gruppindelning

Arbetslagen delades med slumpens hjélp (randomiserades) in i fyra grupper vilka var
kontrollgrupp och tre utbildningsgrupper som var chefsutveckling (Chef), hélsoinspirators-
utveckling (HI) samt en grupp med bade chefs- och hilsoinspiratorsutveckling (Chef + HI).




Indelningen utfordes med syfte att balansera i grupperna utifran antal deltagare, sjukfranvaro,
yrkestillhorighet samt fordelning av arbetsplatser fran norra respektive sddra Botkyrka.

Kontrollgruppen

En kontrollgrupp som inte tar del av nagra av studiens aktiviteter speglar effekten av andra
yttre faktorer, som till exempel kommunens 6vriga hilsoinsatser. Effekterna som uppmiits i
nagon av utbildningsgrupperna jamfors med utvecklingen i kontrollgruppen.

Chefsutveckling (Chef och Chef + HI)
Cheferna som deltog i grupperna Chef (n=7) respektive Chef + HI (n=7) utgjorde tva separata
grupper med samma program.

Tabell 2. Antal anstillda pa de arbetsplatser som deltog i studien samt antalet medarbetare per
arbetsplats som var med pa randomiseringen (dvs. den slumpmissiga fordelningen till
respektive utbildningsgrupp).

Antal anstillda pa arbetsplatsen Antal randomiserade
Skola 25 14
Skola 20 20
Skola 32 19
Skola 15 14
Skola 35 31
Skola 21 16
Skola 25 21
Skola 17 17
Skola 47 39
Stad 9 8
Stiad 11 10
Stad 7 7
Stiad 17 15
Stad 13 9
Stiad 12 11
Stad 14 12
Stad 18 12
Stad 16 13
Vard 39 27
Vard 33 28
Vard 32 26
Vard 34 27
Tjanstemén 12 12
Tjanstemén 19 18
Tjanstemén 26 26
Tjdnstemén 10 8
Tjanstemén 10 9
Tjanstemén 8 6

Chefsutvecklingsprogrammet
Programmet for cheferna bestod av tre delar. Inledningsvis holls ett mote med
kommunledning och forvaltningschefer, foljt av ett uppstartsmote med cheferna som deltog i



studien vilket i sin tur foljdes av upprepade coachingmoten med dessa chefer under
projekttiden.

Kommunledningen informerades

Kommunens ledning fick en halv dags genomgang av projektet f6ljt av en diskussion kring
det strategiska virdet av hilsoprocesser. Malet var en samsyn om vikten av hilsoarbete, fran
kommunledning ut till chefer och medarbetare i testgrupperna.

Introduktionsdag med Chef och Chef + HI

Under en dag fick cheferna utbildning med rubriken hilsa — ledarskap — resultat. Tre
utbildningsledare deltog. Dessa hade den formella bakgrunden som managementkonsult,
likare och friskvardskonsult med en mangarig och samlad kompetens som striacker sig fran
traditionell ledarskapsutveckling till praktiska livsstilsfragor. Utbildningsledarna ledde
vixelvis utbildning och diskussion i gruppen. Kommundirekt6ren redogjorde for hur han sag
pa hélsa som ett strategiskt verktyg for mellanchefer. Fokus i 6vrigt lag pa ledarskapets och
livsstilens koppling till hélsa. I detta ssmmanhang diskuterades vad hilsa &r och vilka faktorer
som paverkar denna i yrkeslivet. Ett resonemang som ledde fram till en samsyn om att
hilsopaverkande faktorer kan delas upp i tva relativt distinkta grupper med rubrikerna
organisation och livsstil.

Organisation Livsstil

Arbetsmiljo Motion

Klimat Fysisk aktivitet
Ledarskap Tobaksvanor
Engagemang Kost

Attityder Massage, avslappning
Forhallningssitt

En ambition med chefsutveckling var att fa cheferna att arbeta utifran denna tankegang. Deras
eget ansvar ligger i att driva fragorna under rubriken organisation och att vara mojliggorare i
fragor som ror livsstil. Dagen avslutades med grupparbeten dir de tva grupperna Chef
respektive Chef + HI inledde arbetet med att ta fram hilsoplaner for respektive
medarbetargrupp.

Coachning av Chef och Chef + HI

De bada grupperna triffades separat vid fem tillféllen, varvid gruppdiskussion holls under
ledning av utbildningsledarna fran grundutbildningen. Som ett komplement holls individuella
moten med respektive chef vid tva tillfillen. De chefer som inte hade mojlighet att delta i ett
gruppmote erbjods individuella moten.

Tidigt 1 processen uppmanades cheferna att bjuda in medarbetarna for att delge dem sin egen
syn pa varfor man skulle driva en hélsoprocess och vad man som chef sag att man skulle
kunna astadkomma. Vikten av delaktighet betonades, vilket bland annat innebar att alla
medarbetare fick chansen till att liamna synpunkter pa hur arbetet skulle bedrivas, dvs. vilka
aktiviteter som gruppen skulle fokusera pa. Cheferna tog ocksa stod av medarbetarna och, i
gruppen Chef + HI, hélsoinspiratorerna vid forfattandet av medarbetargruppens hilsoplan. En
faktor som poidngterades var att kontinuerligt visa upp resultat, t.ex. vid avdelningsméten och
genom att sétta upp hilsoplanen pa avdelningens hilsotavla.



Att skapa hilsosamma arbetsprocesser och att hjdlpa individer till 6kad hilsa innebér i regel
behov av fordndringar, pa savil individuell som kollektiv niva. Mot denna bakgrund fick
cheferna ta del av och diskutera kring en central modell om vad foridndringar innebir och
vilka omraden som ber6rs. Den amerikanske forskaren Ken Wilber har utarbetat en s.k.
“fyrfaltsmodell”, vilken modifierats av Ramquist och Eriksson ar 2000 (7). Denna modell
speglar de fyra perspektiv man maste berdra och forsta, for att sidkerstilla en hallbar
fordandring.

Wilbers modell kan jamstillas med vara erfarenheter av ett isberg. Den synliga delen 4r oftast
inte det stora problemet, utan detta finns under ytan. Wilber talar om den objektiva delen (den
ovan ytan) och den subjektiva delen (den under ytan) och dir bada sedan har ett individuellt
ett kollektivt perspektiv. For att sdkerstélla en varaktig forandring behover oftast alla fyra
delarna dndras. Fordndringar har annars en tendens att ske isolerat i de objektiva félten 1 form
av policydokument etc. Om man undviker att arbeta med subjektiva fragor av typen attityder
och virderingar slar forandringsprocessen séllan igenom fullt ut (Figur 1).

Individuellt Kollektivt

Objektivt Vad jag gor, sdager Vara rutiner, system, strukturer
och presterar och annat som formellt skall reglera
(individens beteende) vart arbete/vart liv

Subjektivt Sa hér ser och Styrande vérderingar och attityder
tianker jag pa som rader i var grupp/arbetsplats mm
vérlden, personlig
mognadsniva

Figur 1. Wilbers modell.

Individuell coachning
Individuell coachning innebar ofta stdd i den personliga utvecklingen for cheferna, som ledare
och som medarbetare.

Ovriga dtgiirder

Vissa av grupperna valde att involvera utbildningsledarna i mer systematiska genomgangar
tillsammans med personalen dir t.ex. varderingar av typen ’det var béttre forr” diskuterades.
Ambitionen var att fa en samsyn bland deltagarna sa att den nuvarande situationen léttare
kunde accepteras.

Hélsoinspiratorsutveckling
I grupperna HI (n=8) och Chef + HI (n=9) utbildades medarbetare med syfte att uppmuntra
och engagera arbetskamrater till en bittre livsstil, till exempel 6kad fysisk aktivitet, béttre kost



etc. utifran de faktiska behov som finns i gruppen. Utbildningsledaren hade bakgrund som
friskvardskonsult och flerarig vana av att utbilda hilsoinspiratorer.

Utbildning

Halsoinspiratorerna fick en 2-dagarsutbildning med f6ljande innehall:
e Basfakta om hélsa, motion, kost och stress

e Livsstil/levnadsvanors paverkan pa hilsan

¢ Formedling av inspiration och motivation

¢ | edarrollen

e Malformulering och coachning

Coachning for hdlsoinspiratorer

Halsoinspiratorer i de bada grupperna fick dérefter stod i form av nyhetsbrevet
”Hélsoinspiratoren” varje manad samt att det under aret genomfordes tre gruppméten med
utbildningsledaren och tre utan.

Tester

Studiepersonerna besvarade en sjidlvadministrerad enkét och genomforde ett konditionstest
vid projektstart och efter totalt 12 manader. Alla deltagande medarbetare, inklusive chefer,
uppmanades att delta i detta.

Enkdt

Enkéten utgjordes dels av Proformias medarbetarenkit, PrometernTM, med omraden som
motionsvanor, tobaksvanor, alkoholvanor, kostvanor samt det allminna hilsotillstandet.

Denna kompletterades med fragor om arbetsforhallanden, psykisk och fysisk belastning,
diskriminering och mobbing. Totalt bestod enkiten av 87 fragor.

Konditionstest

Via ett personligt brev och kontakt med varje arbetsenhets chef kallades studiepersonerna till
ett konditionstest. Testet utfordes pa en elektriskt bromsad cykelergometer diar den maximala
syreupptagningen, dvs. det som vi vanligen kallar kondition, berdknades utifran
hjirtfrekvensen vid en submaximal belastning (8). Med en takt motsvarande 60 varv per
minut valdes belastning sa att en stabil pulsniva (steady state) i intervallet 120 — 135 slag per
minut uppnaddes. Med hjélp av tabeller uppskattades dérefter den maximala
syreupptagningsformagan. Personer med likemedel som stor métning av hjértfrekvens har
inte tagits med i databearbetningen. Exempel pa sadana likemedel &r vissa
blodtryckssidnkande preparat. Testet ett ar senare utfordes i mojligaste man med samma
forutséttningar, dvs. i samma lokal, vid samma tid pa dygnet, med samma testledare och med
samma cykel som vid bastestet.

Sjukfranvaro

Fran kommunens personaladministrativa system hdmtades uppgifter om sjukfranvaro (antal
tillfallen och antal dagar per tillfille) for tva perioder vilka jamfordes. Dessa var 1 januari
2002 — 31 december 2002 och 1 januari 2003 — 31 december 2003.

Statistisk bearbetning

Alla berdkningar har gjorts i SPSS. Konditionstesterna har berdknats for dem som genomfort
bade bas- och uppfoljningstest. Medelvirden for olika grupper har berdknats samt skillnader
mellan bas- och uppfoljningstest samt skillnader mellan olika grupper har testats med hjilp av
t-test (p<0.05).



Enkitfragorna har dikotomiserats (hog belastning/lag; hog triningsdos/lag osv.) och redovisas
med frekvenser i de olika grupperna fér dem som besvarat savil basenkit som
uppfoljningsenkiten. Signifikansskillnader (chi2-test) mellan bas- och uppfoljningsar har
utforts med nonparametric tests i SPSS (related samples) samt mellan grupper med
independent samples.

RESULTAT

Bortfall

51 personer svarade inte pa basenkiten. Detta beroende pa datatekniska besvir vid
insamlandet av den webbaserade enkiten. Av dem som besvarade basenkiten gick 89 kvinnor
av 395 och 6 mén av 45 ur studien. Vanliga orsaker var sjukdom, att man slutat i kommunen
eller bytt arbetsplats, att man var graviditetsledig eller tjdnstledig for studier.

I Kontrollgruppen besvarade 102 personer basenkéten och 74 besvarade
uppfoljningsenkiten ett ar senare medan forhallandena i Chefsgruppen var 105 personer vid
basenkiten och 86 ett ar senare.

I Chef + HI gruppen besvarade 117 personer basenkéten och 96 besvarade
uppfoljningsenkiten ett ar senare medan forhallandena i HI-gruppen var 101 personer vid
basenkiten och 84 ett ar senare.

Under aret var bortfallet i genomsnitt 19% med storst bortfall i kontrollgruppen (27%) och
minst i grupperna Chef + HI och HI (16%).

Erfarenheter bland cheferna (Grupp Chef och Chef + HI)

Bra resultat

Cheferna anger att de har natt bra resultat inom omradet organisation som fatt okad
prioritering och fokus. Man anger att kunskapen efter studien &r bittre inom detta omrade. Ett
exempel pa nagot som tydligt forbittrats var att man lyfter fler fragor till hogre niva. Ett annat
exempel ar att man gor en hdlsokonsekvensbedomning nir olika beslut tas.

Inom omradet livsstil siger man att det faktiskt blivit av och att man inte bara pratat som
tidigare. Man ser dirfor en 6kad efterfragan pa aktiviteter. Som effekter hiar namns att det har
blivit ldttare klara av en tung arbetssituation och att medarbetarna tar ett 6kat eget ansvar i
olika fragor.

Andra atgérder som ndmns &r att:

- man skapat utrymme for egen tid

- hilsa tas upp 1 utvecklingssamtal

- man schemalagt friskvardstimmen, speciellt pa barnstugor

- hilsa &r en staende punkt vid personalméten

- man drivit pa med svenskutbildning, speciellt inom lokalvarden dér det annars kan vara svart
med kundkontakter

- man har blivit béttre pa att ta ut lunchrasten

- man i vissa fall inrittat flexibla arbetstider

- man jobbat med attityder som “det var béttre forr”



De aktiviteter som initialt infogades 1 handlingsplanerna var foretradesvis riktade mot en
bittre livsstil. Fragor som mer beror organisatoriska fragor inkorporerades i hidlsoprocessen
forst efter sex — sju manader.

Omrdden att utveckla

Under rubriken organisation nimner man att det dr svart att avsluta langa sjukskrivningar.
Det upplevs ocksa svart att vara férebild — man jobbar sjéilv for mycket. Manga har inlett ett
arbete runt hur man skall organisera arbetet — utifran ansvarsomraden och befogenheter — men
flera anger att det 4r en bit kvar innan det &r helt bra.

Inom omradet /ivsstil anger vissa att det kan vara svart att vara forebild.

Framgangsfaktorer

Formodade framgangsfaktorer for hdlsoprocessen diskuterades. Bland dessa var mer egen tid
for chefen, att vara forebild, vilket inte innebar att chefen maste "’bli en sportfane” utan mer
att bekrifta idéer och att vara intresserad, lyhordhet, att sitta relevanta mal, att ge feedback
samt att medarbetarna har en god livsstil.

Erfarenheter bland hilsoinspiratorerna (Grupp HI och Chef + HI)
Hilsoinspiratorerna har arbetat sjilvstdndigt eller i samarbete med nirmaste chef. Gruppen HI
har bitvis upplevt det tungt att inte ha en vélinformerad och motiverad chef att bolla idéer med
och att fa stod ifran. Hélsoinspiratorerna i gruppen Chef + HI beskriver rent allmént en
enklare och mer positiv situation.

Man har arbetat med att motivera till klassiska livsstilsaktiviteter som stavgang, massage,
pausgympa men har ocksa lagat mat, gatt pa teater och plockat svamp tillsammans. En vanlig
atgdrd har varit att avdelningen skaffat en hélsotavla dér all information om hilsa och olika
aktiviteter samt aktivitetskort satts upp. Nagra avdelningar har inréttat ett mindre
hélsobibliotek pa avdelningen.

Enkitresultat

Jamforelser mellan basenkiit (da studien startade) och uppfoljningsenkit (ett ar senare) har
varit fokuserat och omfattar foljande gruppindelningar: Utbildningsgrupperna
Chef/Chef+HI/HI/Kontroll; Yngre/dldre kvinnor samt yngre/dldre mdn; Arbetsplats i norra
Botkyrka/sodra Botkyrka; Annan etnisk hdrkomst/svensk hirkomst; Yrkesgrupper inom
skola/stédd/tjdnstemdin/vard. Inom utbildningsgrupperna har en fordjupad analys gjorts med
jamforelser mellan grupperna vid basenkit och uppfoljningsenkiit.

Resultaten baseras pa fragor som ror 1) arbetet 2) fritiden 3) livsstilsfaktorer 4)
hilsorelaterade faktorer samt 5) vissa demografiska faktorer som ldangd, vikt och kondition.

Utbildningsgrupperna Chef/Chef+HI/HI/Kontroll (Bilaga 1)
Antal svarande vid savil bas- som uppfoljningsar var 86 i Chefsgruppen, 96 i Chefs+HI
gruppen 84 i HI gruppen och 74 i Kontrollgruppen.

I samtliga utbildningsgrupper var andelen ver 45 ar stor (minst i Kontrollgruppen) och
andelen personer med annan etnisk hdarkomst 4n svensk var ldagst i Chef + HI gruppen
(Tabell 3).



Tabell 3. Alder och andel med annan etnisk bakgrund #n svensk i de olika yrkesgrupperna.

Over 45 ars alder (%) Annan etnisk hirkomst (%)
Chef 56 40
Chef + HI 66 30
HI 55 36
Kontroll 46 45

Det totala bortfallet, utifran de som ursprungligen randomiserades till de olika
utbildningsgrupperna, var storst i kontrollgruppen (Tabell 4).

Tabell 4. Totala bortfallet i utbildningsgrupperna utifran de som ursprungligen
randomiserades, antalet individer som gatt ur studien pa grund av langtidssjukdom samt den
procentuella andelen som avbrutit studien pa grund av langtidssjukdom.

Grupp Randomiserade Totalt bortfall Sjukfall  Sjukfall av randomiserade (%)
Kontroll 116 41 7 6.0 %

Chef 118 27 6 5.1 %

Chef + HI 132 29 3 2.2 %

HI 110 25 5 4.5 %

Totalt 476 122 21 4.4 %

Arbetet

Av arbetsfragorna var det fa statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppfoljningsar.
e Fler i Chef+HI gruppen samt i Kontrollgruppen hade fatt bundet, stillasittande arbete och
fler i Chef gruppen ansag sig ha en lyhord chef.

Fritid, livsstilsfaktorer samt hilsorelaterade faktorer

e Fritiden hade #ndrats pa sa sitt att fler i Chef+HI gruppen hade motion pa betald arbetstid
och dgnade sig ocksa at regelbunden motion.

e Firre i gruppen HI hade arbetat fast de borde ha stannat hemma pa grund av sjukdom.

¢ Konditionen hade okat i alla grupperna férutom i Chefs gruppen.

Jamforelser mellan utbildningsgrupperna
Vi gjorde dven signifikanstester mellan de olika utbildningsgrupperna for speciellt utvalda
variabler (se Tabell 5). Nagra av resultaten:

Arbetet

e Fler i Chef gruppen jamfort med 6vriga grupper tyckte vid basarsundersokningen att de
kunde genomfora sadant som ar viktigt for att verksamheten skall fungera.

e Firre i Chef + HI gruppen ansag vid savil bas- som uppfoljningsar att kommunen hade
tydliga mal for sin verksamhet.

¢ En storre andel av Chef + HI gruppen upplevde hog stressniva pa arbetet vid uppfoljningen
jamfort med de Ovriga grupperna.



¢ Vid uppfdljningen hade en storre andel av Chef + HI gruppen hoga krav 1 arbetet medan en
mindre andel av samma grupp hade lagt inflytande i arbetet vid savil bas- som uppfoljningsar.
e Fler i HI gruppen rorde sig mer dn 30 minuter per dag vid basarsundersokningen

¢ Fler i HI och Kontrollgrupperna angav vid uppfoljningen att de tagit semester eller
kompledigt for att vila.

e En storre andel av Kontrollgruppen hade savil hoga krav som lag kontroll (anstringt arbete)
an de ovriga vid basarsundersokningen.

Fritiden

¢ Vid uppfoljningen var det endast en mycket liten andel av Chef + HI gruppen som inte
dgnade sig at nagon regelbunden motion. Samma grupp var ocksa mest angeldgen att vilja
motionera regelbundet vid basarsundersokningen samt hade storst intresse av att motionera
vid savil bas- som uppfoljningen.

¢ En storre andel av HI gruppen dgnade sig inte at regelbunden motion vid
basarsundersokningen jamfort med 6vriga grupper. Andelen hade minskat nagot vid
uppfoljningen men var fortfarande storst i denna grupp (40%).

¢ Vid basarsundersokningen hade HI gruppen ett mycket stort socialt stod fran familjen
jamfort med Gvriga grupper.

Livsstilsfaktorer

Livsstilsfaktorer som skiljde sig at mellan grupperna var:

¢ En storre andel av savil Chef- som Chef + HI grupperna klarade av att jogga 2 km i hogt
tempo utan att stanna jamfort med de 6vriga grupperna vid savil basundersokningen som
uppfoljningen (31-38 procent jamfort med 15-19 procent).

Hiilsorelaterade faktorer

® Den enda hilsorelaterade faktorn som skiljde grupperna var att en liagre andel av HI gruppen
arbetat fast de borde ha varit hemma (sjuknérvaro) vid basundersokningen. Vid uppfoljningen
hade grupperna ndrmat sig varandra.

¢ Antal sjuktillféllen eller sjukdagar skiljde sig inte signifikant mellan grupperna, varken vid
basarsundersokningen eller vid uppfoljningen.

¢ De som hade okat sin kondition mest mellan basar och uppfoljning var Chef + HI gruppen
(2,9 mlOy/kg*min i genomsnitt). Simst kondition hade HI gruppen vid savil
basarsundersokningen som vid uppfoljningen.

Tabell S. Jamforelser mellan utbildningsgrupperna.
* vid uppfoljningen markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppfoljning
a anger negativa skillnader mellan bas- och uppf6ljning

Morkade siffror markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna
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Yngre/dldre kvinnor samt yngre/ildre mdn (Bilaga 2)

Antal svarande vid savil bas- som uppféljningsar var 301 kvinnor och 39 mén.
Fordelning av kvinnor och mén i olika alderskategorier, arbetande i norra respektive sddra
Botkyrka samt de med annan etisk harkomst framgar ur nedanstaende data (Tabell 7).

Tabell 6. Alder, arbetsplats och andelen med annan etnisk hdarkomst dn svensk bland kvinnor
och mén.
Over 45 ars dlder(%)  Annan etnisk bakgrund (%) Arbete i Norra Botkyrka

Kvinnor 57 37 42
Min 54 49 35
Arbetet

Av arbetsfragorna var det fa statistiskt signifikanta skillnader i resultaten mellan bas- och
uppfoljningsar:

e Fler dldre kvinnor dgnade sig at bildskdrmsarbete vid uppfoljningen. Firre yngre gick langt
och mycket pa arbetet.

¢ Fler dldre kvinnor arbetade i den anstringda arbetsstéllningen med hénder ovan axelhojd
medan fler yngre mén arbetade i den anstringda arbetsstéillningen med hénder under kn@hojd.
e Firre dldre kvinnor hade tunga lyft medan fler dldre min hade mycket tunga lyft och
upplevde ocksa sitt arbete som anstrangande.

¢ Nistan hilften av de dldre kvinnorna hade tagit semester eller kompledigt for att vila.

Fritiden och livsstilsfaktorer
e Fritiden sag inte ut att ha dndrats mellan aren och inte heller livsstilsfaktorerna.

Hiilsorelaterade faktorer

¢ Av de hilsorelaterade faktorerna framkom att det goda halsotillstandet hade 6kat och
upplevdes av sa manga som 90 procent av de yngre ménnen.

¢ Fler av de yngre kvinnorna kédnde sig nedstimda mycket ofta eller ofta (12 procent jamfort
med 8 procent vid studiens borjan).

¢ Konditionen hade okat signifikant for de yngre kvinnorna och ménnen.

Arbetsplats i norra Botkyrka/sddra Botkyrka (Bilaga 3)
Antal svarande vid savil bas- som uppféljningsar var 140 som arbetade i norra Botkyrka och
200 som arbetade 1 sodra Botkyrka.

Tabell 7. Alder och andelen med annan etnisk hirkomst in svensk bland de som arbetar i
norra respektive sddra Botkyrka.
Over 45 ars alder(%)  Annan etnisk bakgrund (%)

Norra Botkyrka 56 48
Sodra Botkyrka 57 32
Arbetet

¢ Arbetstagare i norra Botkyrka anser sig i hogre utstrackning kunna bidra till arbetsplatsens

resultat vid uppfoljningen jamfort med aret innan.

e [ sodra Botkyrka instimmer man i hogre utstrickning att man dr engagerad och motiverad 1
sitt arbete, att man har mindre stillasittande arbete, men didremot arbetar fler i den obekvima

arbetsstéllningen med hénder ovan axelhdjd.

¢ [ norra Botkyrka arbetar fler med tung manuell hantering.
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Fritiden, livsstilsfaktorer och hilsorelaterade faktorer

e Fritiden sag inte ut att ha dndrats mellan aren och inte heller livsstilsfaktorerna eller de
hilsorelaterade faktorerna.

¢ Konditionen hade 6kat signifikant for bada grupperna.

Annan etnisk hdarkomst/svensk hirkomst (Bilaga 4)

Antal svarande vid savil bas- som uppfoljningsar var 130 med annan etnisk harkomst (39
procent) och 206 hade svensk hdrkomst (61 procent). Fyra personer besvarade inte denna
fraga.

Tabell 8. Alder bland de med annan etnisk och svensk hirkomst.

Over 45 &rs alder(%)
Annan etnisk hiarkomst 51
Svensk hiarkomst 60

Arbetet

® De med annan etnisk hirkomst var i mindre utstriackning ridda for att kritisera saker som
borde forbittras i verksamheten vid uppféljningen jamfort med aret innan (82 procent jamfort
med 73 procent).

e [ samma grupp hade de ocksa fatt mindre stillasittande arbete medan fler arbetade i den
obekvima arbetsstidllningen med hinder ovan axelhojd och med tunga lyft.

e Fler i samma grupp hade ocksa tagit semester eller kompledigt for att vila.

® De med svensk hiarkomst hade blivit mer engagerade och motiverade i sitt arbete medan fler
hade ett bundet, stillasittande arbete och fler arbetade i den obekvidma arbetsstédllningen med
hinder under kndhojd.

¢ Fler med svensk hiarkomst motionerade pa betald arbetstid vid uppfoljningen.

Fritiden och livsstilsfaktorer
e Fritiden sag inte ut att ha dndrats mellan aren och inte heller livsstilsfaktorerna.

Hiilsorelaterade faktorer

e Hilsotillstandet var gott hos 81 procent av bada grupperna.

¢ Fler av de med svensk hiarkomst kinde sig nedstimda mycket ofta eller ofta vid
uppfoljningen jamfort med aret innan (12 procent jamfort med 7 procent).

¢ Konditionen hade okat signifikant for de med svensk hidrkomst.

Jamforelser mellan grupperna

Om man 6versiktligt jamfor de med annan etnisk hirkomst och de med svensk hiarkomst sa
forekommer skillnader 1 de fysiska belastningarna 1 arbetet. Fler av de med annan etnisk
hiarkomst arbetar i obekvidma arbetsstéllningar medan tung manuell hantering inte skiljer sig
namnvart at. De skattar dock anstrangningsnivan hogre. Vid basaret skattade de dven
inflytandet i arbetet betydligt ldgre an de med svensk hirkomst. Skillnader kvarstod vid
uppfoljningen, men inte lika markant.

Fler av dem med annan etnisk hirkomst dr rokare medan farre klarar av att jogga 2 km med
eller utan att stanna ett par ganger. Konditionsnivan dr ocksa ldagst i denna grupp vid bada
mittillfillena. Fler i denna grupp angav att de arbetat fast de borde ha varit hemma
(sjuknidrvaro) samt fysiska besvir i form av lindryggbesvir, besvir fran nacke/axlar och
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armar/handled. Psykosomatiska symptom, somnproblem och nedstimdhet dominerar ocksa i
denna grupp.

Andelen utan sjuktillfidllen eller sjukdagar &r relativt lika mellan grupperna. Det varierar
mellan 33-38 procent vid basaret och 35-43 procent vid uppféljningen. Storst andel utan
sjuktillfdllen eller sjukdagar aterfinns bland de med annan etnisk hirkomst vid bada
tillfillena.

Yrkesgrupper inom skola/stid/tjiinstemdin/vard (Bilaga 5)

Antal svarande vid savil bas- som uppf6ljningsar var 141 fran skola, 72 fran stid, 62
tjanstemdn och 65 fran vard. I yrkesgruppen stidd fanns flest med annan etnisk harkomst @n
svensk (Tabell 4).

Tabell 9. Alder och andelen med annan etnisk hirkomst in svensk i de olika yrkesgrupperna.

Over 45 ars &lder (%) Annan etnisk hirkomst (%)
Skola 56 27
Stiad 60 68
Tjdnstemén 55 24
Vard 57 44

Arbetet

¢ En storre andel av de fran stdd savil som tjansteménnen var inte ridda for att kritisera saker
som borde forbittras i verksamheten vid uppfoljningen jamfort med aret innan (87 procent
jamfort med 68 procent respektive 85 procent jamfort med 73 procent).

¢ Andelen fran stidd som fatt stillasittande arbete minst halva dagen 6kade fran 2 procent till
16 procent. Dock hade deras andel okat kraftigt nér det géller tunga lyft medan en minskning
for de riktigt tunga lyften hade skett fér de inom varden.

e Fysikaliska arbetsforhallanden hade forbittrats for tjansteménnen.

¢ Antalet inom stidd som tagit semester eller kompledigt for att vila hade dubblerats medan en
mindre andel av tjanstemidnnen gjorde sa.

¢ Fler inom skolan motionerade pa betald arbetstid vid uppfoljningen.

Fritid, livsstilsfaktorer och hiilsorelaterade faktorer

Fritiden sag inte ut att ha dndrats speciellt mycket mellan aren.

e Nagot firre rokare aterfanns vid uppfoljningen i grupperna fran skolan samt bland
tjansteminnen, men statistiskt signifikanta skillnader kunde inte beldggas i nagon av
grupperna.

¢ Hilsorelaterade faktorer hade bara dndrats mellan undersdkningarna for tjansteménnen dér
fiarre rapporterade besvir fran nacke/axel.

¢ Konditionen hade okat signifikant for grupperna inom skolan samt {or tjinsteménnen.

Jamforelser mellan grupperna

Om man 6versiktligt jamfor de fyra yrkesgrupperna med varandra sa forekommer sjédlvklart
stora skillnader i den fysiska belastningen i arbetet. Tjdnsteménnen sitter forstas mest och har
en stor andel bildskdrmsarbete. De inom stdd och vard har mer belastande arbetsstéllningar
och mer tyngre manuell hantering &ven om de inom skolan ocksa anger littare till medeltunga
lyft 1 hog utstrackning.
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De inom skolan anger samst samstimmighet med att kommunen har tydliga mal eller att de
har méjligheter att genomfora sadant som ar viktigt for att verksamheten skall fungera.
Arbetsgliddjen/arbetslusten dr ocksa samst i denna grupp liksom stimningen pa arbetsplatsen.
Hoga krav i arbetet upplever savil denna grupp som tjansteménnen medan de fran stad
upplever simst inflytande over arbetet.

De som ror sig minst (mindre dn 30 min) pa fritiden &r tjinsteménnen och de som inte alls
deltar i regelbunden motion &r flest inom varden. De som anser sig klara av att jogga 2 km,
men kanske maste stanna ett par ganger r flest i grupperna fran skolan samt tjdnsteménnen.

De fran stdd anger i hog utstriackning fysiska besvér fran savil landrygg, nacke/axlar som
arm/handled. Somnproblem har en tredjedel av dem som jobbar inom gruppen skola.
Andelen utan sjuktillfdllen eller sjukdagar ir relativt lika mellan grupperna med en variation
mellan 30-42 procent vid basaret och 35-43 procent vid uppf6ljningen.

Konditionstest (se Tabell 5)

Bortfallen samt resultat

Ett stort bortfall av den totala studiegruppen nér det gillde konditionstesterna konstaterades
och forhallandevis fa (234 personer) genomforde konditionstestet vid studiens borjan savil
som vid uppfoljningen, dvs 61% av de som ocksa besvarat bas- och uppfoljningsenkiit.

I grupperna Yngre/dldre kvinnor samt yngre/dldre mdn var det 97 unga och 105 idldre kvinnor
samt 15 unga och 14 dldre mdn som genomforde bada testen. Nistan 100 kvinnor och 10 mén
testades aldrig. De som genomfoérde konditionstesterna hade 1 genomsnitt 6kat sin
konditionsniva vid uppf6ljningen och bland yngre kvinnor och min var medelvirdet for
denna 6kning statistiskt sdkerstalld.

Av de med arbetsplats 1 Norra Botkyrka var det 102 som genomforde konditionstesterna.
Motsvarande virde for de med arbetsplats i Sodra Botkyrka var 154. Nistan 40 personer i
norra och drygt 50 personer 1 sodra Botkyrka testades aldrig, men av dem som deltog hade
medelvirdet for konditionsnivan okat statistiskt signifikant.

I grupperna Annan etnisk hérkomst/svensk hdarkomst var det 88 med annan etnisk harkomst
och 146 med svensk hirkomst som deltog. Drygt 40 personer med annan etnisk hirkomst och
60 med svensk testades aldrig, men de med svensk hirkomst som deltog hade okat sitt
medelvirde for konditionen signifikant vid uppfoljningen.

Yrkesgrupper inom skola/stéd/tjcinstemdin/vard, dar 104 fran skola, 57 fran stiad, 42
tjanstemin och 53 fran vard deltog vid bada konditionstesterna. Bortfallet i grupperna var
mellan 18 och 32 procent dir varden hade minst bortfall och tjdnstemannen storst. Saval
deltagarna fran skola som tjansteménnen hade 6kat sin kondition vid uppf6ljningen.

I Utbildningsgrupperna Chef/Chef+HI/HI/Kontroll dir 59 1 Chef gruppen, 73 1 Chef + HI
gruppen, 56 i HI gruppen och 46 fran Kontrollgruppen deltog vid bada testtillfzllena var
bortfallet storst i Kontrollgruppen (38 procent) och minst i Chef + HI gruppen (24 procent).
Alla grupper utom Chef gruppen hade hojt sitt medelvérde for konditionen vid uppf6ljningen.
Chef gruppen hade dock hogst ingangsvirde vid basundersokningen.

En syreupptagningsformaga (kondition) pa 32 ml O,/kg*min anges, enligt litteraturen, som
grans for kvinnor och 35 ml Oy/kg*min f6r mén att undvika risken att utveckla cirkulatoriska
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sjukdomar. Andelen kvinnor som lag 6ver denna niva vid uppfoljningen var storst for de som
tillhort Chef + HI gruppen (58%). For minnen var andelen storst i Chef gruppen (86%) vid
uppfdljningen och dven storst vid basundersdkningen (71%).

Vad har hént i de olika yrkesgrupperna efter utbildningsinsatserna?

En analys gjordes pa ett litet antal av enkitens fragor med utgangspunkten att se om
utbildningsinsatserna hade likvirdiga effekter i de respektive yrkesgrupperna.

De fran skola var helt dominerande i Chef + HI och HI grupperna (Tabell 8).

Tabell 10. Fordelning av yrkesgrupper efter genomgangen utbildning.

Antal individer | Skola Stad Tjidnstemén Vard Totalt
Chef 23 19 27 17 86
Chef + HI 72 7 7 10 96
HI 31 26 7 20 84
Kontroll 17 20 19 18 74
Totalt 143 72 60 65 340

Skolan: Betydligt fler av dem fran skolan som genomgatt utbildningarna jamfort med
kontrollerna angav att kommunen hade tydliga mal for sin verksamhet, att de ocksa kunde
genomfora sadant som &r viktigt for att verksamheten ska fungera samt att de som tillhort HI
gruppen i storre utstrickning inte var radda att kritisera saker som borde forbéttras. Kraven i
arbetet upplevdes ldgre och inflytandet storre dn hos kontrollerna. Av dem som tillhort Chef +
HI gruppen ir det fler som angav en bra stimning pa arbetsplatsen och de anser ocksa att de
har en mer lyhord chef jamfort med kontrollerna.

Andelen rokare ér inte speciellt hog i nagon av grupperna (22 procent i genomsnitt). Den
generella hilsan rapporterades bést i kontrollgruppen. Fler av dem som tillhort HI gruppen ror
sig mer pa fritiden och utfor regelbunden motion jamfort med de 6vriga, diar Chef + HI
gruppen har storst intresse av att motionera. Fler av kontrollerna tror sig orka jogga 2 km och
de har ocksa hogst syreupptagningsformaga (bést kondition).

Stid: Storsta skillnaden mellan utbildningsgrupperna och kontrollerna var att en stor andel av
utbildningsgrupperna inte ldngre var ridda att kritisera saker som borde forbittras i
verksamheten. De upplevde ocksa lidgre krav i arbetet medan inflytandet fortfarande &r lagt.
Stimningen pa arbetsplatsen upplevdes bra och manga ansag att man har en lyhord chef bland
dem som tillhort Chef + HI gruppen. Kontrollerna ror sig minst pa fritiden och flest i Chef +
HI gruppen genomfor regelbunden motion och har storst intresse av att motionera. En
betydligt storre andel av kontrollerna kénner sig nedstimda ofta eller mycket ofta. Andelen
rokare i alla grupper ar storst i yrkesgruppen stad (54 procent i genomsnitt). Konditionen dr
lag i alla grupper.

Tjansteméan: Firre av kontrollerna angav att kommunen har tydliga mal for sin verksamhet.
En stor andel av dem som tillhort Chef gruppen tycker bade att de kan genomféra sadant som
ar viktigt for att verksamheten ska fungera och att deras arbete bidrar till arbetsplatsens
resultat jaimfort med ovriga grupper. Ingen av dem som tillhort HI gruppen dr ldngre radd for
att kritisera saker som borde forbittras. De som tillhort samma grupp upplevde stort
inflytande pa arbetet samtidigt som det &r flest har som upplevde hoga krav. Flest i Chef
gruppen ansag sig ha en lyhord chef. De som tillhort HI gruppen rorde sig mest pa fritiden
och andelen rokare dr minst. De som ingick i Chef gruppen hade storst intresse av att
motionera och tror sig ocksa i stor utstriackning klara av att jogga 2 km. Ingen i HI gruppen
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kéanner sig nedstamd ofta eller mycket ofta vilket skiljer dem fran de 6vriga grupperna och HI
gruppen har en mycket god kondition (37.7 ml O/kg*min i genomsnitt).

Vard: Firre av dem som tillhort Chef + HI gruppen angav att kommunen har tydliga mal for
sin verksamhet, att de kan genomfora sadant som é&r viktigt for att verksamheten ska fungera
och att de bidrar till arbetsplatsens resultat jamfort med 6vriga grupper. Féarre i samma grupp
(Chef + HI) uppgav lagt inflytande pa arbetet medan en stor andel som ingétt i HI gruppen
tycker sig ha en lyhord chef. Manga inom yrkesgruppen vard #r rokare (42 procent i
genomsnitt, minst 1 Chef + HI gruppen). Storst andel finns 1 Chef + HI gruppen som rér sig
minst 30 min per arbetsdag pa fritiden och tror sig ocksa klara av att jogga 2 km. Konditionen
ar ocksa bést har.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

De viktigaste fynden i denna unders6kning &r att gruppen dir chefer och hélsoinspiratorer
utbildats dels var den grupp som motionerade mest och samtidigt 6kade sin kondition mest
och dels upplever storst krav men samtidigt ocksa storst inflytande pa det egna arbetet efter
studiens avslut.

Det hilsofrimjande projektet i Botkyrka far ses som en unik satsning. Externa resurser har
tilldelats - tyvérr bara for ett ar. Denna typ av utvecklingsarbete tar tid och det &r inte
realistiskt att forvinta sig att se en stor fordndring pa bara ett ar. Syftet har varit att utveckla
och utvirdera metoder for 6kad hélsa bland medarbetarna 1 Botkyrka kommun och att ta fram
en hilsoekonomisk kalkyl avseende sjukfranvaro och produktivitet i kommunal miljo. Den
senare delen kunde inte goras 1 detta projekt. Projektet har samtidigt varit avsett att identifiera
faktorer som, for kommunen, dr mojliga att paverka gentemot individer, arbetsorganisation,
ledarskap och styrsystem. Forhoppningsvis tillsdtter kommunen sjdlv resurser for denna
verksamhet som startats sa att malen kan uppfyllas.

Undersokningen kunde inte pavisa nagra effekter pa sjukfranvaron. Detta forklaras sannolikt
av att studietiden begrinsades till ett ar. Detta &r alldeles for kort tid for att kunna pavisa
genomgripande effekter inom en organisation. Det dr viktigt att ledningsgrupper i foretag och
offentliga sektorn inser att fordndringar tar tid. Det finns dock anledning att tro att
kommunen, om man fortsitter i denna riktning, kommer att se effekter som minskad
sjukfranvaro, 6kad hilsa och forbéttrad livsstil. I ett trearigt projekt i Limhamn-Bunkeflo som
riktats till vardbitrdden och underskoterskor inom hemtjénsten (1) med fokus pa
friskvardsinsatser fann man mycket sma foréandringar av sjukfranvaro efter ett ar. Efter tva ar
hade den upplevda stressen signifikant minskat. Samtidigt fann man sénkt sjukfranvaro och
minskad personalomsittning. Man fann hér att ndstan 80 procent tyckte att insatserna som
gjorts hade okat viljan att arbeta kvar inom hemtjansten. For merparten av deltagarna tycktes
projektet ha bidragit till hogre vilbefinnande genom upplevd bittre hilsa, savil fysisk som
psykisk. En intention i var undersokning r att fortsitta folja upp utbildningsgrupperna med
avseende pa sjukfranvaro.

En annan forklaring till att de gjorda utbildningsinsatserna inte avspeglats 1 statistiskt
sikerstillda skillnader gentemot kontrollgruppen var att man pa en de storre arbetsplatserna i
kontrollgruppen drivit ett framgangsrikt och prisbelonat hilsoprojekt pa eget initiativ. Pa
denna arbetsplats dr 39 personer anstillda varav 27 deltog i undersdkningen. Deras resultat
skiljer sig markant fran de 6vriga deltagande arbetsplatserna i kontrollgruppen.
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En dystrare bild ger Tor Larssons kapitel "Forutséttningar for kommunernas arbetsmiljoarbete
pa 2000-talet” (9). Sammanfattande reflexioner: Landets kommuner star vid inledningen av
2000-talet infor mycket svarlosta problem som alla diskuterar, men som ingen har fardiga
16sningar pa. Flertalet av landets kommuner sitter idag med i manga fall stora
budgetunderskott, som tvingar fram strukturella atgiarder. Fran hosten 1997 6kade
langtidssjukfranvaron markant och nagra ar senare stod det klart for alla att vi stod mitt uppe i
en arbetsmiljokris. Hur ska kommunledningar i landet leva upp till regeringens
dubbelkommando: - Om du &dger ett strukturellt budgetunderskott, vidta inom tva ar
erforderliga kostnadsnedskirningsatgérder. — Om du har hog sjukfranvaro, vidta de atgérder
som erfordras for att halvera sjukfranvaron fore utgangen av 2008. Regeringen har med dessa
dubbla budskap stillt kommunerna infor ett svarlost dilemma. Situationen kriver strategiskt
planeringsarbete samt utvecklingsarbete for att ta fram l6sningar som kombinerar
kostnadseffektivitet med arbetsmiljoforbattringar. Kapacitet for att genomfora sadana projekt
pa egen hand finns inte inom flertalet kommuner idag. Projekttrottheten representerar ett
problem i sig. Regeringen har delat ut FoU-programpengar i viss omfattning. Men inga av de
projekt som pagar kan peka pa fardiga 16sningar. Det krdvs insatser i en helt annan skala.

Botkyrka kommun &r en inhomogen kommun. Av denna anledning tar denna undersdkning
upp en del faktorer som kan paverka tolkningen av resultatet.

Vid utvirderingen och jamforelser av forhallanden vid basundersokningen och uppféljningen
ett ar senare kan nagra specifika tendenser utldsas:

Kvinnor och mdn.

Savil kvinnor som min rapporterar i hogre utstrackning ett gott hélsotillstand, speciellt yngre
mén. Yngre kvinnor och min har dkat konditionen signifikant jamfort med aret innan.

Norra och sodra Botkyrka.

I Norra Botkyrka anser sig en 6kad andel kunna bidra till arbetsplatsens resultat. I Sodra
Botkyrka har personalen blivit mer engagerade och motiverade i arbetet. Savil i Norra som i
Sodra Botkyrka har personalen 6kat sin kondition.

Etnisk hdarkomst.

Fler med annan etnisk hirkomst var efter studien inte ldngre rddda att kritisera saker som
borde forbittras i verksamheten. Fler med svensk hdarkomst har blivit mer engagerade och
motiverade i arbetet. Fler i denna grupp motionerar regelbundet och har ocksa okat sin
kondition. Vid uppf6ljningen &r det en 6kad andel i bada grupperna som rapporterar god
hilsa. Jimfor man de med annan etnisk hirkomst och de med svensk hdrkomst upplever den
forstndmnda gruppen storre anstringning i arbetet, lagt inflytande som dock forbéttrats vid
uppfoljningen I forstnimnda grupp finns flest rokare, de med besvir i savil skelett, leder och
muskler som psykosomatiska besvir och de med ldgst kondition. Samtidigt finns det i samma
grupp flest utan sjuktillfallen och sjukdagar.

Yrke.

Inom savil stdd som tjanstemannagruppen r flertalet inte lingre rddda att kritisera saker i
verksamheten som borde forbittras. Bland tjansteménnen &r det farre som roker och de har
ocksa Okat sin kondition. Inom skolan dr det fler som motionerar, firre som roker och fler
som Okat sin kondition. Jamforelser mellan yrkesgrupperna visar att fler inom skolan inte
tycker att kommunen har tydliga mal samt manga anser att de har begrinsade mojligheter att
genomfora saker som &r viktiga for verksamheten. Manga rapporterar ocksa lag arbetsgliddje
och arbetslust samt stimning pa arbetsplatsen. Hér finns ocksa storst andel med
somnproblem. Hoga krav i arbetet upplevs av manga bade hir och bland tjansteméannen. Inom
stad dr lagt inflytande dominerande och hir finns ocksa de med flest besvir i skelett, leder och
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muskler. Inom varden finns storst andel som inte dgnar sig at regelbunden motion medan de
inom savil skola som bland tjanstemannen tror sig klara av att jogga 2 km.

Slutsatser

e For att se positiva forandringar pa lang sikt bor inriktningen vara att fortsitta de paborjade

aktiviteterna och fortsatt Coachning av Chefer och Hdlsoinspiratorer tillsammans

¢ Fortsitta dialogen med medarbetarna dir savil organisation som livsstil bearbetas

e | denna ettariga studie framkom den 6kade konditionen som en tydlig métbar effekt

¢ Konditionshojande insatser bor ytterligare stimuleras i vissa grupper (stdd och vard)
- exempelvis minst tva triningspass i veckan pa betald arbetstid (inga i arbetsatagandet)
- rokavvinjningskurser
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BILAGOR
1. Utbildningsgrupper

* markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppf6ljningsar
a markerar negativa skillnader vid uppfoljningen

2. Ko6n och alder

* markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppf6ljningsar
a markerar negativa skillnader vid uppfoljningen

3. Arbetsplatsens placering i kommunen

* markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppfoljningsar
a markerar negativa skillnader vid uppfoljningen

4. Etnisk harkomst

* markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppf6ljningsar
a markerar negativa skillnader vid uppfoljningen

5. Yrkesgrupper

* markerar statistiskt signifikanta skillnader mellan bas- och uppfoljningsar
a markerar negativa skillnader vid uppfoljningen
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